
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 
เทศบาลนครอุดรธานี  

อำเภอเมืองอุดรธานี  

จังหวัดอุดรธานี 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค  ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปญหามา 

ข อ เส น อ แ น ะ /  
แ น ว ท า ง แ ก ไ ข  

1. การวางแผนกำลังคน 
การวางแผนกำลังคน 1. เพ่ือปรับปรุงตำแหนงใหสอดคลอง 

และเหมาะสมกับปริมาณงานภารกิจ 
และหนาท่ีความรับผิดชอบไมซับซอน 

2. เพ่ือใหมีการกำหนดประเภท
ตำแหนง สายงาน การจัดอัตรากำลังให
เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาท่ีของ 

 เท ศ บ า ล  

3. เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงาน 
เทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบ 

 การกำหนดตำแหนง และการใชตำแหนง 
 พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
ถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อ ำ น า จ
ห น า ท ี่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งสวน
ราชการ 

4 . เพ ื่อ เป น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร  
วางแผนการพัฒนา 

5. เพ่ือใหสามารถวางแผนอัตรากำลัง 
ของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
และการใช อัตรากำลังของบุคคลากร 
เพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลเกิด 
ป ร ะ โ ย ช น  ต อ ป ร ะ ช า ช น เก ิด ผ ล ส ัม ฤทธ ิ์ 
ตอภารกิจ ตามอำนาจ หนาท่ีท่ีมี 
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม ีค ว า ม ค ุม ค า  ส า ม า ร ถ  
ล ด ข ั้น น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

1. ดำ เ นิ นการตาม  
ประกาศคณะกรรมการ 
พ นัก ง า น เ ท ศ บ า ล 
จังหวัดอุดรธานี เรื่อง 
หลักเกณฑ และเง่ือนไข 
เก่ียวกับการบริหาร 
งานบคุคลของเทศบาล  

2.ดำเนินการตาม  
ประกาศคณะกรรมการ 
พนักง า น เ ท ศ บ า ล 
จังหวัดอุดรธานี เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไข 
เ ก ี่ย ว ก ับ พ น ัก ง า น จ าง  

1 . ด ำ เ น ิน ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ผ น อ ัต ร า ก ำ ล ัง  
3 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564- 
2566 

2. ดำเนินการขอความเห็นชอบตอ 
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 
อ ุด ร ธ า น ี 

3. ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 

 
 

ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น อ ัต ร า ก ำ ล ัง  
3 ป ตองประสานงาน 
ติดตอกับหนวยงานภายใน 
ท่ีตองการขอปรบัปรุงแผน 
อัตรากำลังนั้น ๆ และเกิด 
ความลาชาในการสงขอมูล
มายังกองการเจาหนาท่ี 
ทำใหไมทันระยะเวลาท่ี 
คณะกรรมการพิจารณาให 
ความเห็นชอบในการ  
ปรับปรุงแผนอัตรากำลงั3 ป  

เรงติดตามและมี
การประสานการสง
ขอมูลท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีการ
ประชุมซักซอมและ
สรุปผลกอนการ
ดำเนินการจัดทำ
แผนเพ่ือไมใหเ กิด
ความลาชา 
 

 
 

 

 
 

 

 

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค  ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

ข  อ เ ส น อ แ น ะ /  
แ น ว ท า ง แ ก  ไ ข  

2. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
การบรรจุและแตงตั้ง เพ่ือให มีอัตรากำลังท่ีเพียงพอตอการ 1. พนักงานเทศบาล 

ไดรับการบรรจุแตงตั้ง 
ตามมติคณะกรรมการ 
พนักงาน เทศบาล 
จังหวัดอุดรธานี 

2. การสรรหาพนักงานจาง 
ไมมีการรองเรียนรองทุกข  

1. ดำเนินการบรรจุแตงตั้งพนักงาน 
เทศบาล 
2. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
พนักงานจางท่ัวไปและตามภารกิจเปนไป
ตามเปาหมาย 

ห ล า ย ต ำ แ ห น  ง ย ัง ข า ด  
บ ุค ล า ก ร ม าบ ร ร จ ุแ ล ะ แ ต งต ั้ง  

ขอใชบญัชีผูสอบแขงขัน
ได ของคณะกรรมการ
กลาง การสอบแขงขัน 
พนักงานสวนทองถ่ิน 
ใ น ต ำ แ ห น ง ท ี่ว า ง  

บุคลากร ปฏิบัติงานของเทศบาลนครอุดรธาน ี
(การบรรจุแตงตั้ง และเปนไปตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  
พนักงานเทศบาล และ  

การจางพนักงานจาง)   

    

    

3. การประเมินผลการปฏบิ  ัตงิาน 
การประเมินผลการ 1. เพ่ือใหเปนการสร  างขวัญและ 

กำลัง ใจในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

2. เพ่ือเปนการปรับปรุง และพัฒนา 
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

3 . เ พ ื่อ ใ ช  ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า  
ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ไ ด แ ก   
การเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนคาตอบแทน 
เ ง ิน ร า ง ว ัล ป ร ะ จ ำ ป ี ก า ร ใ ห อ อ ก จ า ก  
ราชการ การจูงใจ ใหรางวัล และการ 
บริหารงานบุคคล ใหปฏิบัติราชการ 
ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ย ิ่งข ึ้น  

1.ภายในเดือนกันยายน 
ของทุกปใหเทศบาล 
ประกาศหลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินผล 
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ป ร ะ จ ำ ป  
ใหพนักงานเทศบาล 
ในสังกัดทราบโดยท่ัว
กัน 

2. ในแตละรอบการ 
ประเมินให ผูประเมิน 
และรับการประเมิน 
มีหนาท่ีกำหนดและ 
จัดทำขอตกลงรวมกัน 
ในแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน ไดแก การ
กำหนดผลสัมฤทธิ์
ของงาน  

1 . ด ำ เน ิน ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
ของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ครั้งท่ี 1 ระหวางวันท่ี 
1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565 

2. ด ำ เน ิน ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
ของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง  ครั้งท่ี  2  ระหวาง
วันท่ี 1 เมษายน 2565 - 30 กันยายน 
2565 

แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงาน จัดสงมายัง 
กองการเจาหนาท่ี ไมเปนไป
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

ค ว ร จ ัด ท ำ แ บ บ ป ร ะ เม ิน  
ให เปนไปตามประกาศ 
ห ล ัก เ ก ณ ฑ  แ ล ะ จ ัด ส ง 
ม า ย ัง ก อ ง ก า ร เจ า ห น า ท ี่ 
ภ า ย ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า 
ท่ีกำหนด 

ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
 

    

    

    

    

    

    

    



 

  

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค  ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปญหาและอุปสรรค/ 

เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

ขอเสนอแนะ/  

แนวทางแกไข 

4. การสรรหาคนดีคนเกง 
ก า ร ส ร ร ห า ค น ด ีค น เก ง  
- ก า ร ข อ ใ ช บ ัญ ช  ีผ ูส อ บ  
แขงขันได  
- การคัดเลือกในกรณีท่ี 

มีเหตุพิเศษท่ีไมจำเปน 
ตองสอบแขงขัน เพ่ือ
บรรจบุุคคลเปนพนกังาน
เทศบาล 
 

ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามคุณสมบัติ 
ท ีก ำ ห น ด  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ส ร ร ห า ค น ด ี 
ค น เ ก ง  เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ภ า ร ก ิจ ง า น ข อ ง  
เท ศ บ า ล น ค ร น น ท บ ุร ี 

1. ขอใช บัญชี ผูสอบ 
แข งขันได จ า ก ก ร ม 
สงเสริมการกครองท องถ่ิน 
2. ดำเนินการคัดเลือก 
ในกรณีท่ีมีเหตุพิเศษท่ี 
ไม จำเปนตองสอบแขงขัน 
เพ่ือบรรจุบุคคลเปน 
พนักงานเทศบาล  
 

ผูสอบแข งขันได ไดรับการบรรจุ 
แ ล ะ แ ต ง ต ั้ง ใ น ต ำ แ ห น ง ท ี่ว า ง ข อ ง เท ศ บ า ล  

 

ไมมีผูสอบแขงขันไดหรือ 
ห ม ด บ ั ญ ช ี ส อ บ แ ข  ง ข ั น  
จึงทำใหไมมีผูมาดำรง
ตำแหนงตามท่ีขอใชบัญชีฯ 

รับโอนพนักงานเทศบาล 
ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป  

   

   

    

     

     

5. การรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล และขาราชการประเภทอ่ืน 
การรับโอนพนักงาน 
เทศบาล พนักงานสวน 
ตำบล และขาราชการ 
ป ร ะ เภ ท อ ื่น  

เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงาน 
สวนตำบล และขาราชการประเภทอ่ืน 
มีประสบการณ ในการปฏิบัติราชการ 
ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ย ิ่ง ข ึ้น  

1. เท ศ บ า ล น ค ร อ ุด ร ธ า น ี 
ม ีบ ุค ล า ก ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ 
ราชการ รอยละ 100 

2. ดำเนินการตามท่ี 
ระเบียบฯ กำหนด 

พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล 
และขาราชการประเภทอ่ืน  ไดมี
ประสบการณ  ในการปฏิบัติหนาท่ี 
ราชการดานตางๆ และมีประสิทธิภาพ 
ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น  

1. พนักงานเทศบาล หรือ 
ข าราชการประเภทอ่ืน 
สงเอกสารไมครบถวน ทำให  
เกิดความลาชาในการยื่น 
เอกสารให คณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัด 
พ ิจ า ร ณ า  

2. การประสานงานเจาหนาท่ี 
ท ี่ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ ไ ม ช ัด เ จ น  

ประสานงานเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบเบื้องตน 
และระบุเอกสารท่ี 
เก ี่ย ว ข อ ง ใ ห ถ ูก ต อ ง  

     

     

     

 



 
อัตรากำลังพนักงานเทศบาล ลูกจาประจำ และพนักงานจาง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ขอมูลการรับโอนพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ 2565 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 


	รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีประมาณ พ.ศ. 2565

